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DopMMpoOBaHME roPUONYECKON CNY»XKObl KOMMNaHUN

Cpok obyueHuqa: 2
Bpema npoBeneHna: exxegHeBHo ¢ 10:00 go 17:30

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEPEHME O NOBbILUEHUN KBaNnndukaumm
nnn Ceptudumnkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
HeHb 1

Llenn n 3apaun topunagnyeckom cnyxbbl 1 ee pyKoBoanTens

e Llenn v 3apaun lopuanNYecKom cny»Xobl

e TpeboBaHNA COOCTBEHHUKOB M TOM-MEHEIKMEHTA K HOpUANYECKOMN
cny»xobe

e MecCTo topunanyeckom cnyxbbl B OpraHm3aumMoOHHOW CTPYKTYpe
KOMMaHnu

e Llenn n 3apaum pyKoBOOUTENSA IOPUONYECKOM CIY»XKObI

e [Ipodunb PYKOBOOUTENS HOPUONYECKOW CNY»XXObl: 0B6pa3oBaHue,
MOTMBALMSA, BOBNE€YEHHOCTb BO B3aMMOOenCcTBMe C OpraHamm
ynpaBaeHnsa

DyYyHKLUMN OPpUONYECKOW CIY>XKObI

e Knaccudumkaumsa n o630p KrUYEBbIX DYHKLUUW IOPUONYECKON
CNYy>KObl

e Mopgenn coyeTaHns MYHKUMM NPaBOBOM NOOOEPKKN BU3HECA
N KOPMNOPAaTUBHOIO yrnpaBaeHusa

e Mopenwu pacnpegeneHna MyHKUMN C yY4eTOM An3anHa CTPYKTYpPbI
KOMMaHnUn n 6n3sHeca

[MpakTUKyM — Kenc «OpraHm3aumMoHHasa CTPYKTYPA IOPUONYECKON CNY)XKObI»
dopMuUpoBaHMe cnyKbbl. [NMNoBbilLeHNE 3DDEKTUBHOCTU CNYXKObI

e [loCTaHOBKA Lenen 1 3agay topuagnyeckom cny»xbe
N ee PyKOBOOUTESIO


http://www.tcpdf.org

Moscow
/\'\'\ Business School
MBS Leadership Energy

Bxon B OOSIXXHOCTb PYKOBOAUTENS IOPUONYECKON CITYXObl
dDopMmMpoBaHME LPUONYECKON CNYXKXObl C HYNA

e OYyHKLMOHaNbHAA N OPraHM3auMoOHHAs CTPYKTYPA CNYy>XXObl
[n3anH cny>»X0bl B XONIANHIOBbIX M DUNINANbHbBIX CTRYKTYpPAaX
e AyOuUT IOPUONYECKON CNYXKObl 1N BbIAB/IEHUNE TOYEK POCTA

AP DHEKTUBHOCTU

YrpaBneHne NpoeKToM TpaHchopMaumm cny>Xobl

[MpakTnkKyM «CTapT padoTbl BHOBb HA3HAYEHHOIO PYKOBOOAUTENSA HOPCTYXKObI»
OpraHunsauma paboTbl U yrpaBaeHne NepCcoOHaNOM CNy»XXObl

e DopMUpOBaHME KaOpoOBOIro CoOCTaBa U pe3epBa Cly»KObl.
OcobeHHOCTU nogbopa rpPuanYecKoro nepcoHana

e AKTyaJibHble TPeOOBaHMA K NEePCOHaNy Cny>Xobl

e [TNaHMpoBaHMe PaboTbl NepcoHana Cny ool

e PacnpepeneHune n genernpoBaHne MOJIHOMOYNN BHYTPU CNYXObl

e PacnpepeneHune 3agay Mexxay Cinyxoom n BHELWHUMU
KOHCYJ/1IbTaHTaMM

e YpaneHHoe yrnpaBfieHne topuctamm

e YnpaBJsieHNe NepCoOHANIOM B XOJIANHIOBbLIX U (PUAMNANbHbIX
CTPYKTYpax

e KOHTPOJIb BbIMONHEHUSA 3a0a4

e OueHKa 3dhPEeKTUBHOCTM 1 MOTMBALIMA NepCcoHaNa

e PazButne (0byyeHme) topnanyeckoro nepcoHana

MpakTnkym «PopmumpoBaHme KPI gna ropnanyeckom cny»xobi»
YnpaBJieHVe NpaBOBbIMU PUCKAMU
e Buabl PUCKOB, YNPaBMASAEMbIX OPUONYECKOW CITY»KOOW
e OueHKa pUCKoB. KapTa pnCKoB
e KynnpoBaHuMe pUckoB
[MpakTnkyM «CoCTaB/IeHNE KapTbl PUCKOB»

ABTOMaTM3aLUMSA YMPaABAEHUSA IOPUONYECKOWN CNY»XKO0M

e BkrtoyeHume topnamnyeckom cny»xbol B UT-naHawadT KOMAaHUM
e O630p OCHOBHbIX T-peleHn No ynpaBaeHno topruanyeckom
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Cny>x6om

HeHb 2

B3anMopgencTBume iopnanyeckoro nogpasgeneHma ¢ dyHKLUMOHANbHbIMU
cny>x6aMm KoMnaHmm

e O6LMe Luenin BO B3aMMOOENCTBUN

e YPOBHU 1 cNocobbl B3anMogemcTBus

e Legal Partner

e Buabl KOHPNMKTOB BO B3aMMOAENCTBUN. YNPaBneHne KOHDINKTaMmM

MpakTnkyM «BoBneueHune Legal Partner B topnanyeckyto cinyxxoy»
ConpoBoxaeHne onepaumoHHOM AeATEeNIbHOCTU

e ConpoBoXxaeHne MPNHAHCOBO-XO39NCTBEHHOM OEATENIbHOCTU
e VYnpaBsieHMe HANOrOBbIMUN PUCKAMM

e ConpoBOXAeHNE MHBECTULIMOHHBIX COENOK

e JlnueH3npoBaHune. CPO

OpraHmsaumsa aHananTnyeckom paboTsl

e OpraHmsaunss MOHUTOPUHIa 3aKOHO4ATEIbCTBA
e DOPMbI N TEXHONOMUM MOATrOTOBKM MPABOBbIX 3aKJIIOUYEHUN

[MpencTtaBuUTENbCTBO M 3alUMTa

e CynebHo-npeTeH3noHHasa padoTa. CTaHgapTbl. AHANM3 pe3yibTaToB
N B3aUMOOENCTBUNE BHYTPEHHUX CYXXO KOMMNaHMM B npoLecce
cynebHo-NpeTeH3noOHHOW PaboThl

e B3anmmMopgencTBme C rocopraHamMm m opraHaMmm HoTapmuaTa

e B3amMmopgencrtBue ¢ pernmcTpaTtopoM akLmnm

OpraHunsauma ynpaBJieHUS KOpPNopaTUBHbLIMU OTHOLLUEHUSIMU
N COBCTBEHHOCTbLIO KOMMaHUM

e KopnopaTuBHaga CTPYKTYPa KOMMNaHUU: apXUTeKTypa, oNnTUMn3aumus,
PeCcTPYKTypu3saLmnsa
e ConpoBoyaeHue npouenyp KOprnopaTUMBHOIO yrpasieHnd
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B KOMMaHUM

e YnpaBneHne NMMyLLLeCTBOM

e YrnpaBsieHne MHTeNNeKTyasbHOW COOCTBEHHOCTbIO

e [1pOoTMBOOENCTBUNE HEOPYXKECTBEHHbLIM MOMMIOWEHNUAM U 3aLLUMTA
aKTMBOB

e YnpaBJieHne HenpoMmUIbHbIMM aKTUBaAMU

ConpoBoXaeHne onepaunmn ynpasasoLlen KOMNaHnm

e CornacoBaHMe 3a9BOK yNpaBndeMbliX OOLLECTB B YNPaBNAOLLEN
KOMMaHnu

e ObecneyeHne nNpouecca Bblgaym N o6opoTa OOBEPEHHOCTEN

e ObecneyeHMe nNpoLecca PaccMoTPEHNA 3a9BOK B OpPraHbl
yrnpaBneHunsa

e OCOoBEeHHOCTU opraHm3laumm paboTbl C JOBEPEHHOCTAMM
B YMPABAAOLLMNX KOMMNAaHUAX

MpakTukKyM «PacnpepneneHvie n genermpoBaHne pyHKLUN IopUaNYecKom
CNY>XKObl B XONOUHIOBbIX CTRPYKTYPaX»

YyeT n MeTogonorus
e AHaNn3 OeaATeNnbHOCTU LPUONYECKUX CNYXKO B XONOUHIe
e MeTOoOO0/IOrMsa KOPNOPATUBHOIO YMpPaBneHUs
e BegeHune 6a3 OaHHbIX
[MpakKTUKyM — Kenc «CpaBHeHne 3hPEKTUBHOCTU HOPUOANYECKMNX CNYIKO»
OTBETCTBEHHOCTb OPraHoOB ynpaBJieHNS
e OCHOBaHWSA OTBETCTBEHHOCTM OPraHOB YMpaB/ieHUS
N KOHTPOIMPYHOLLMX NUL
e CybcumamapHas OTBETCTBEHHOCTb YJIEHOB OPraHoOB yrnpaBieHns
N KOHTPOMNPYHOLLMX NUL
e YnpaBJieHNE PUCKOM NPUBJIEYEHUNSA K OTBETCTBEHHOCTMU

[MPaKTUKYMbl:

¢ [MpoeKT ynpaBfieHUa NpPaBoOBbIMU PUCKAMU
e PaccMoTpeHMe Kenca OQHOro M3 YYaCTHUKOB MO BbIOOPY J1IeKTOoPa
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