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[MTpOEeKTHbIN MeHemKeP: YNpaBJieHe PUCKaMU,
N3MEHEHUAMUN M KOMAHOOW Ha OCHOBe CTaHaapToB PMI

CpoK obyueHuns: 2 OHsA
Bpema nposegeHus: exxegHeBHO ¢ 10:00 go 17:30

BbloaBaeMble JOKYMEHTbI: YOOCTOBEpeHe O NOBbILLEeHUN KBanndukaumm
nnn Ceptmndumnkat Moscow Business School

[MporpamMma obyyeHunsa
HeHb 1

BBepneHue. UToO Takoe MPOEeKT, YrpaB/eHre NPOEeKTOM U KaKOBbI K/ltoueBble
KOMMeTEeHLMN PYKOBOOUTENA NPOeKTa?

e OnpepeneHmne NpPoeKkTa
e KoHUeNnuMa ynpaBieHUS NPOEKTOM
e KpuUtepumm ycnewHoro ynpaBfeHns npoekToMm
e XXunsHeHHbIN UMK npoekTa (Project Life Cycle)
e O6MACTU 3HAHMWM B YNPABIEHUN NPOEKTAMU (PMI® PM Knowledge
Areas)
e KntoueBble KOMMNETEHUMN YMPABAEHNSA NMPOEKTaMM:
o YnpaBJsieHNEe PUCKAMM
o YnpaBJsieHNEe N3MEHEHNAMMN
o YnpaBJsieHMe KOMaHOOW NpoeKTa
e [Toyemy B CtaHpapTte PMI PMBOK HeT pa3gena o6 ynpaBfieHnmn
N3MEeHEeHUAMUN NpoeKTa?
e CBA3U 1 3aBUCUMOCTU KJTIOYEBBLIX KOMMNETEHLUMUIN YNPaBeHUs
NpoeKTaMu
e BnunaHue KNto4YeBbIX KOMMNETEHLUN PYKOBOOUTENSA NPOEKTa Ha ycnex
npoekTa

[MPOEKTHbIN pUCK-MeHeOXXMeHT. Kak a2 ekKTUBHO yNpaBisaTb PUCKaMN?

e OyHOAMEHTAbHblEe KOHLUEMUMK YNPABEHNA PUCKAM MPOEKTA
BusHec — uenn KoMnNaHMmM: PbIHOK, NPWObLISIb, 3aKa34mnK
Mpouecchbl ynpaBneHna pmnckamm npoekTta (Project Risk Mgmt)
OnpepeneHne pncka npoekTa
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[MoTeHuManbHble NCTOYHUKU PUCKOB MPOEKTa

Buagbl pe3epBOB A9 YNpaB/ieHNa pUCKamm

D DEKTUBHOCTb YMPABNEHUS PUCKAMU B TEYEHUME XKN3HEHHOIO
LUKIa NpoeKTa

[MnaHnpoBaHMe yrnpaBieHNUs PUCKaMU

NoeHTndunkauma pmckos

dyHOaMeHTanbHble BU3HEC-LEeNn KOMMEePYECKOM OpraHmn3aumu:
PbIHOK, Npnbbinb, 3akKa3umnk

MeTon oeKoMno3numm busHec-uenem KoMnaHmm ansa onpenenieHns
30H MNOTEeHUMaNIbHbIX PUCKOB U MHNLMATOPbI (CUMMNTOMbI) PUCKOB
AHaNM3 PUCKOB MPOEKTa C NMOMOLLbIO MY3bIPbKOBbIX ANArpaMm
AHanm3 cueHapueB NMpoekKTa

Oepebs pewleHnn (Decision Trees)

Oxunpaemasa geHexxHasa ctomMmocTb (Expected Monetary Value)
AHanNM3 YyBCTBUTENIbHOCTU NMPOEKTA K PUCKaAM

MeTon AHasloroB

MeToa MMMUTAUMOHHOIO MoaennpoBaHna MoHTe-Kapno
ArpecCuBHbIN N KOHCEPBATUBHbIN M1aH YNpPaBAeHUa pUCKaMm
KayeCcTBeHHbIV aHaIN3 PUCKOB

[MpakTUKyM «KaueCTBEHHbIN aHaIM3 PUCKOB NPOEKTa»

Murpauma pMCcKoOB MPOEKTa
KonmnyecTBeHHbIV aHaIn3 PUCKOB
[MnaHMpoBaHMe pearnpoBaHMa Ha PUCK
KOHTPOJIb HAO pUckamMm

Ponb PUck-MeHep»xepa npoekTa

MpakTUKYM «AHANN3 MUTPALUN PUCKOB MPOEeKTa»

PekoMeHOaUuu No addeKTUBHOMY YIMPAaBEHUNIO PUCKAMU NPOEKTa

MpakTnyeckne pekoMeHJaUnm 1 YpoKku, U3Be4YéHHble aBTOPOM Mpu
yrpaBfieHUN PUCKaAMU NMPOEKTOB

D DEKTUBHO yNpaBsieHNE N3MEHEHNAMU MPOEKTA

YnpaBneHne NaMeHeHUsIMM B OedATeNIbHOCTM KOMMNaHnM
Buabl 6u3Hec-naMeHeHunn. [leMoKpaTnyeckme nM3MeHeHuns
(«bottom up») n onpekTnBHbIE M3MeHeHna («top down»)
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ConpoTuBieHne N3MEHEHUAM 1 CTaaunN PeakLMn YesloBeKa
Ha U3MEHeHW1d

STanbl peanusaunm U3MeHeHnM

Bapbepsbl B npouecce peannsaumm naMeHeHum

Mpoueccsl yrpaBneHuna nHTerpauven npoekTa
YnpaBneHne N3MeHeHUAMU COAEPIKaHUSA MPOeKTa
MHTerpnpoBaHHoOE yrpaB/ieHNe M3MEeHEeHUAMU NPOoeKTa

MpakTUKyM «[MpUHATVE PeLleHUN NO NMHTErPUPOBAHHOMY YTPaBEeHUIO
M3MEHEHUAMU MPOoeKTa»

Buabl U3BMEHEHUI B peanm3aumm npoekTa

BHelwHMe N BHYTPEHHNE N3MEHEHUA

[Mpouenypa yrnpaBneHnUs M3MeHeHUAMIM NPOEeKTa

Buobl peweHnm no yrnpasfieHUo naMeHeHUaMm (NpuHaTmne,
OTKJIOHEHME, OTKNaOblBaHME)

[MToNHOMOUMA PYKOBOOUTENA MPOEKTA NO YNPaBIEHUIO M3MEHEHUAMU
Buabl ackanaunm npobsieMHbIX CUTyaLMIn MO yNpaBfieHUIo
N3MEeHEeHUSIMU

DyHKUMM KoMuTeTa no ynpasneHuto nameHeHnamm (Change Control
Board)

MpakTUKyM «[MpUHATNE peLleHU No YNpaBNeHUIO U3MEHEHUAMU MPOEKTa»

e PekoMeHOoaumm no aphekTNBHOMY YNPABNEHUNIO N3MEHEHNAMU

npoekTa

MpakTnyeckne pekoMeHJauum u ypoku, N3BneyéHHbole aBToOpOM Npu
yNpaBieHNN NU3MEHEHUAMU MPOEKTOB

HeHb 2

YnpaBneHne KoMaHOom NpoeKkTa

PaboTa B KoOMaHAae npoekTta (Teamwork)

e [lpouecchl yrnpaBieHUsa NepcoHanoM NMpoekKTa
e OnpepeneHne KOMaHObl MPoOeKTa
e BhicoKOadhdheKTMBHAA KOMaHOa NpoekKTa
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MpakTUKyM «lToaroToBKa npe3eHTaummn: BobpkmBaHme KoMaHabl
B 3KCTPEMaNbHOW CUTYaL NN

PacnpeneneHune ponen 1 pasgeneHmne oTBETCTBEHHOCTM B KOMaHOE NpOeKTa

e OnpepeneHmne BEPHOM PO UleHa KOMaHabl
e Tunbl ponen

[MpakTnkyM «llNoarotoBka npeseHTaunmn: OnpeneneHne BepHoOu
MHOMBUAYANbHOM POSN YNeHa KOMaHObI»

e CTagumn pasBUTUS KOMaHObl NPOeKTa
e YnpaBJieHMne cTaanamm pasBUTUSA KOMaHObI

MpakTukyM «lMoaroToBKa npeseHTaumu: OnpepeneHre cTagmm PasBUTUSA
NPOEKTHOW KOMaHObI»

Ponib KOMMYHUKaLMI B paboTe KOMaHObl MpoeKTa

e [lpouecchbl ynpaBneHnss KOMMYHUKaLUNAMU
e OKHO ko Xapwu
e YnpaBsieHNne KOHMPNMKTaMMN B MPOEKTHOM KOMaHAe

JlnpepcTBO PYKOBOAUTENSA MPOEKTa B KOMaHAe NpoeKTa

e Ponb NIngepa KoOMaHabl NPOeKTa

e KoMMeTeHUMM nuaepa KoMaHasl npoekta PMI® (PMI® Leadership
Competencies)

e DYHKUMKM Nngepa KoMaHabl

e OTNMUMa Mexxay uenamm nugepa n MeHegyxepa

e [Ipouecc dbopMmnpoBaHusa nuaepa komaHgbl. CTunm nuoepcTBa

e [INpeKTUBHOE N OEeMOKPpATUUYECKOe yrnpaBneHmne

e CTpaTternm popMmpoBaHna nuaepa

e BnacTtb nnoepa

e MOTMUBALUMA YfieHa KOMaHabI

e KaTeropum cob6CTBEHHbIX Lenem MHanBnayaabHOCTU

MpakTnkyM «OnpepneneHme cterneHn MoTuBaLum PyKoBOgUTENA U YfleHa
KOMaHObl MpoOeKTa»
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e Bbi6Op BEPHbIX MOTUBUNPYIOLLMX DaKTOPOB

e [loobop NnepcoHana KoMaHAabl NpoekTa. ICKycCTBO NpoBeaeHns
NHTEPBbIO

e YnpaBJieHNe CTPeCcCoOBbIMU CUTYALUMUAMU

MpakTUKyM «TeCT Ha OLEHKY CTPeCcCOBOW CUTYyaLUnN»

e [TpakTnyeckme pekoMeHgaumm no 3aBOEBaHUIO MNO3NLMKM Nnaepa
KOMaHAObl MpoeKTa

e [TpUYMHbI HEeyga4y NMaepoB BeOyLLMX KOMMAaHUM MUPA Ha OCHOBE
aHanum3a XypHana Fortune

e PekoOMeHaauuMuy nNo paspaboTke U pasBUTUIO KayeCcTB naepa
npoekTa

MpakKTnyeckne peKoMeHaaUnm 1 yYpoKkKu, N3BedYéHHble aBTOPOM Mpu
yrMpaBJIeHNN KOMaHOoM NpoeKTa

3aBepLlueHne kKypca. OTBeTbl Ha OOMNOJIHUTESIbHbIE BOMPOCHI
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