
Управление эффективностью девелоперского проекта
  
Срок обучения: 1 день

Время проведения: ежедневно с 10:00 до 17:30

Выдаваемые документы: Удостоверение о повышении квалификации
или Сертификат Moscow Business School

Программа обучения
Управление эффективностью девелоперского проекта

Организационная структура строительного проекта

Структура матричная или функциональная. Проблемные
ситуации. Матрица взаимодействия команды строительного
проекта
Влияние организационной структуры на успешность
реализации строительного проекта. Как использовать
преимущества структуры организации для эффективного
управления проектом

Операционный менеджмент в строительстве

Управление заинтересованными сторонами на всех этапах
жизненного цикл проекта
Виды договоров в строительстве и их особенности. Ошибки при
ведении договорной работы
Стандарты управления проектами. Описание, сравнительный
анализ российских и зарубежных стандартов. Преимущества
и недостатки
Разработка корпоративного стандарта управления проектами

Руководитель строительного проекта

Полномочия и ответственность. Профессиональные
и личностные качества
Факторы управленческой эффективности руководителя
проекта
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Управление рисками девелоперских проектов

Идентификация рисков строительных проектов. Методы
качественного и количественного методов анализа рисков
Составление карты рисков девелоперского проекта

Календарное планирование строительного проекта

Основные принципы и задачи планирования проекта.
Многоуровневая система планирования строительного проекта
на разных фазах жизненного цикла
Иерархическая структура строительного проекта. Определение
уровней детализации и сценарии разработки календарных
графиков. Контрольные точки строительного проекта
Разработка календарных графиков строительства.
Оптимизационные задачи календарного планирования. Виды
календарных графиков
Календарно-сетевое планирование. Метод критического пути,
как способ пошагового управления проектами

Контроль стоимости (затрат) проекта на основе постоянной оценки
фактических затрат

Сравнение фактических затрат с ранее запланированными
в бюджете и выработка мероприятий корректирующего
и предупреждающего характера
Применение метода освоенного объема при оценка
фактической стоимости выполненных работ и затраченных
ресурсов

Основные способы повышения экономической эффективности
инвестиционно-строительных проектов

Взаимосвязь проектного решения и стоимости инвестиционного
проекта: выбор наиболее эффективного проектного решения
Сокращение накладных расходов подрядной организации
Разработка внутрифирменных единичных расценок на основе
ресурсного метода
Повышение уровня защищенности от заключения договоров
с несостоятельными компаниями
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Снижение стоимости привлекаемых финансовых ресурсов

Практикумы:

Кейс «Корпоративный регламент управления проектами»
Кейс «Составление карты рисков (групповая работа)»
Кейс «Разбор метода освоенного объема на примере»

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org
http://www.tcpdf.org

